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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Целями (целью)  изучения дисциплины являются (является). 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является формирование у 

бакалавров современных фундаментальных теоретических знаний по управлению 

финансами предприятия и практических навыков принятия управленческих решений в 

области финансов. 
Задачи дисциплины:  

- понимание бакалаврами основных положений современных концепций и теорий 

финансового менеджмента; 
- освоение бакалаврами фундаментальных моделей и методов, применяемых в 

финансовом менеджменте; 
- приобретение практических навыков анализа и оценки финансового состояния 

хозяйствующего субъекта и принятия экономически обоснованных управленческих 

финансовых решений в сложившихся условиях. 

1.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине.  
а) общепрофессиональными (ОПК): 

ОПК-3 - способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

б) профессиональные (ПК): 

ПК-5 - способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для 
принятия управленческих решений; 

ПК-21 - способностью составлять финансовые планы организации, обеспечивать 
осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами государственной 

власти и местного самоуправления. 
 

1.2. Результаты освоения образовательной программы:  

а) общепрофессиональными (ОПК): 

ОПК-3 - способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

Освоение этой компетенции позволит студенту: 

знать: экономические методы применяемые в различных севрах деятельности; 

уметь: применять современные экономические знания в различных сферах 

деятельности; 

владеть: способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

б) профессиональные (ПК): 

ПК-5 - способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для 
принятия управленческих решений; 

Освоение этой компетенции позволит студенту: 

знать: финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности; 

уметь: использовать полученные сведения для принятия управленческих решений; 

владеть: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, 



  
 

 

  Стр. 4 из 12 

 

организаций, ведомств и т.д. 

ПК-21 - способностью составлять финансовые планы организации, обеспечивать 
осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами государственной 

власти и местного самоуправления. 
Освоение этой компетенции позволит студенту: 

знать: основные принципы и стандарты финансового учета; 
уметь: обеспечивать осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, 

органами государственной власти и местного самоуправления; 
владеть: способностью составлять финансовые планы организации. 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

 
2.1 Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Управление внеоборотными активами 

Амортизационная политика предприятия. Методы амортизации и финансовые 
результаты предприятия. Управление операционными и инвестиционными внеоборотными 

активами. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Формирование и управление 
портфелем финансовых инвестиций. Финансирование внеоборотных активов. 
Финансирование за счет собственных средств. Долговое финансирование. Кредитование. 
Лизинг. Комбинированное финансирование. 

Тема 2. Управление оборотными активами 

Стратегии формирования и финансирования оборотных активов. Комплексное 
управление текущими активами и текущими пассивами предприятия. Собственные 
оборотные средства и текущие финансовые потребности. Постоянная и переменная части 

оборотных активов. Элементы и кругооборот оборотных активов. Анализ и управление 
производственными запасами. Модель оптимального размера партии заказа (EOQ). Анализ и 

управление дебиторской задолженностью. Кредитная политика предприятия. Анализ и 

управление остатками денежных средств и их эквивалентами. Модель В.Баумоля. Модель 
М.Миллера и Д.Орра.  

Тема 3. Управление структурой и стоимостью капитала 

Источники средств финансирования компании. Формирование рациональной 

структуры капитала. Средневзвешенная и предельная стоимости капитала. Теории структуры 

капитала. Традиционная теория. Теория Ф.Модильяни и М.Миллера. Эффект финансового 

рычага и оптимизация структуры капитала.  
Тема 4. Управление собственным капиталом 

Эмиссионная и дивидендная политика предприятия. Эмиссия акций: цели, принципы, 

оценка эффективности. Факторы, определяющие дивидендную политику. Порядок, виды и 

основные методики дивидендных выплат. Дивидендная политика и регулирование курса 
акций. 

Тема 5. Управление заемным капиталом 

Традиционные и новые методы финансирования деятельности предприятия. 
Опционные контракты, залоговые операции, аренда, коммерческая концессия и др. 

Формирование политики заимствований предприятия. Балансовые модели управления 
источниками финансирования.  

Тема 6. Управление текущими затратами 
Понятие и виды текущих затрат. Постоянные и переменные затраты. Прямые и 

косвенные затраты. Методы распределения затрат по видам продукции. АВС-анализ. Модели 

и методы управления затратами. Принятие управленческих решений по управлению 
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затратами и оценка их эффективности. 

Тема 7. Управление денежным потоком 
Понятие денежного потока и его виды. Формирование денежного потока по видам 

деятельности. Принципы управления денежным потоком. Методы расчета, анализа, 
планирования и оптимизации денежного потока.  

Тема 8. Управление прибылью 
Ассортиментная политика предприятия. Управление прибылью с позиций 

ценообразования. Точка безубыточности и запас финансовой прочности. Эффект 
операционного (производственного) рычага и производственный риск. Эффект финансового 

рычага и финансовый риск. Сопряженное действие операционного и финансового рычагов и 

предпринимательский риск.  

Тема 9. Финансовый менеджмент предприятий различных организационно-

правовых форм 

Финансовый менеджмент коммерческого банка. Финансовый менеджмент 
предприятия малого бизнеса. Финансовый менеджмент некоммерческой организации. 

Международный финансовый менеджмент. 
Тема 10. Антикризисный финансовый менеджмент 

Финансовые решения в условиях неопределенности. Финансовые решения в условиях 

инфляции. Методы прогнозирования возможного банкротства предприятия. Финансовый 

менеджмент при угрозе банкротства. Управление финансами в условиях процедуры санации, 

внешнее управление, банкротство.  
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3. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

5.1 Вопросы для самостоятельной работы. 

 

1. В чем состоят цель и задачи финансового менеджмента на предприятии? 

2. Каковы направления финансового управления внеоборотными активами? 

3. Какие показатели используются для оценки эффективности инвестиционных 

проектов? 

4. Каковы источники финансирования обновления внеоборотных активов? 

5. Каковы критерии выбора источника финансирования обновления внеоборотных 

активов? 

6. В чем суть амортизационной политики предприятия? 

7. Какие методы начисления амортизации разрешены в РФ? 

8. В чем суть нелинейных методов начисления амортизации? 

9. Каковы преимущества нелинейных методов начисления амортизации? 

10. Каково влияние метода амортизации на финансовые результаты предприятия? 

11. В чем заключаются агрессивная, консервативная, компромиссная стратегии 

формирования оборотных средств предприятия? 

12. В чем суть агрессивной, консервативной, компромиссной стратегий финансирования 
оборотных средств предприятия? 

13. В чем состоит сущность модели оптимального размера заказа? 

14. Как формируется кредитная политика предприятия? 

15. В чем заключаются модели оптимизации денежных средств? 

16. Каковы источники формирования капитала предприятия? 

17. По какому критерию проводится оптимизация структуры капитала предприятия? 

18. В чем суть традиционной и нетрадиционных теорий структуры капитала? 

19. Как связаны эффект финансового рычага и оптимизация структуры капитала? 

20. В чем заключается связь между инвестиционной и дивидендной политикой 

предприятия? 

21. Какие существуют методики дивидендных выплат? В чем их достоинства и 

недостатки? 

22. Какие существуют традиционные и новые формы и методы финансирования 
предприятия? 

23. Какие у предприятия имеются виды затрат? 

24. В чем суть АВС-анализа затрат? 

25. Как формируется денежный поток предприятия по трем видам деятельности? 

26. Что такое точка безубыточности? 

27. В чем смысл операционного рычага?  

28. Как операционный рычаг влияет на прибыль? 

29. Как связаны операционный и финансовый рычаги? 

30. Каковы особенности финансового менеджмента на предприятиях, находящихся в 
государственной или муниципальной собственности? 

31. Каковы особенности финансового менеджмента при угрозе банкротства предприятия? 

32. Какие показатели сигнализируют о кризисном состоянии предприятия? 

33. Какова процедура банкротства предприятия? 

34. Каковы методы антикризисного управления предприятием? 

 

5.2. Задания для самостоятельной работы  

Используется индивидуальное учебное задание. 
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- Библиогр.: с. 184-185. - ISBN 978-5-4475-2485-2 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=255894 

5. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент : учебник / Т.В. Кириченко. - М. : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 484 с. : ил. - Библиогр.: с. 
463-467. - ISBN 978-5-394-01996-8 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274 

 
Нормативно правовые акты, материалы судебной практики** 

№ 

п/п 
Название Принят Источник 

1 Гражданский кодекс РФ (с изм. и доп.) 01.01.1995 http://consultant.ru 

2 Налоговый кодекс РФ (с изм. и доп.) 01.01.1999 http://consultant.ru 

3 
Федеральный закон №127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)» (с изм. и доп.) 
26.10.2002 http://consultant.ru 

4 
Федеральный закон №39-ФЗ «О рынке ценных 

бумаг» (с изм. и доп.) 
22.04.1996 

http://garant.ru/ 

5 

Федеральный закон №39-ФЗ «Об 

инвестиционной деятельности в Российской 

Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений» (с изм. и доп.) 

25.02.1999 

http://garant.ru/ 

6 
Федеральный закон №208-ФЗ «Об акционерных 

обществах» (с изм. и доп.) 
26.12.1995 

http://garant.ru/ 

7 
Федеральный закон №14-ФЗ «Об обществах с 
ограниченной ответственностью» (с изм. и доп.) 

08.02.1998 
http://garant.ru/ 

 

5. РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

"ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/

п 

Интернет ресурс (адрес) Описание ресурса 

1 

http://institutiones.com/download/books/1041-

mezhdunarodnaya-ekonomika-uchebnik-

mgu.html  

Книги и учебники по экономике, лекции и 

журналы экономической тематики  

2 http://www.libertarium.ru/library–  Библиотека материалов по экономической 
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тематике 

3 http://www.finansy.ru  
Материалы по социально-экономическому 

положению и развитию в России 

4 http://diss.rsl.ru/–  Электронная библиотека диссертаций 

5 http://consultant.ru/–  
Справочно-информационная система 

Консультант Плюс 

6 http://garant.ru/  
Справочно-информационная система  

«Гарант». 

7 http://minfin.ru/ - 
Официальный сайт Министерства 

финансов РФ 

8 http://www.expert.ru/ - Журнал «Эксперт» 

 

6. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ 

ОСУЩУСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

№ 

п/п 

Название 
программы/Системы 

Описание программы/Системы 

1 http://minfin.ru/ -  Официальный сайт Министерства финансов РФ 

2 http://www.expert.ru/ -  Журнал «Эксперт» 

.  

 

7.  Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Оценочные материалы для текущего контроля 

№ 

п/п 

Контролируемые модули, разделы (темы) 

дисциплины 

Код 

контролируемой 

компетенции 

(или ее части) 

Наименование 
оценочного 

средства 

1 Введение в финансовый менеджмент ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

2 Управление внеоборотными активами ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

3 Управление оборотными активами ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

4 
Управление структурой и стоимостью 

капитала 
ОПК-3, ПК-5, ПК-21 

Тест 
(письменно) 

5 Управление собственным капиталом ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

6 Управление заемным капиталом ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

7 Управление текущими затратами ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 
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8 Управление денежным потоком ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

9 Управление прибылью ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

10 
Финансовый менеджмент предприятий 

различных организационно-правовых форм 
ОПК-3, ПК-5, ПК-21 

Тест 
(письменно) 

11 Антикризисный финансовый менеджмент ОПК-3, ПК-5, ПК-21 
Тест 

(письменно) 

 

Итоговый тест для контроля 

Вариант 

ОПК-3 - способностью 

использовать основы 

экономических знаний в 
различных сферах 

деятельности; 

 

Определите годовую норму линейной амортизации при 

сроке службы оборудования 5 лет 
 20 процентов  

 25 процентов  

 50 процентов  

Определите средневзвешенную цену капитала фирмы, если 

дивиденды по акциям составляют 20 процентов годовых, 

ставка по банковскому кредиту 30 процентов годовых. 

Соотношение между собственными и заемными средствами 

составляет два к одному. 

 35,00 процентов  

 25,00 процентов  

 23,33 процентов  

При каком уровне запаса необходимо делать заказ, если 

средняя потребность в сырье составляет 75 единиц в 
неделю, максимальная потребность 100 единиц в неделю, а 
время исполнения заказа 2 недели? 

 150 единиц  

 175единиц  

 200 единиц  

Определить оптимальный размер партии заказа, если 

годовая потребность компании в сырье составляет 2000 

единиц, затраты по хранению единицы сырья равны 4 долл., 

затраты по размещению и исполнению заказа составляют 40 

долл. 

 200 единиц  

 20 единиц  

 14 единиц  

ПК-5 - способностью 

анализировать и 

интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 

собственности, организаций, 

ведомств и т.д. и использовать 
полученные сведения для 
принятия управленческих 

решений; 

Определите последний день получения скидки при условиях 

кредитования «2/10 нетто 30»,  

если товар отгружен 1 марта. 
 2 марта   

 10 марта  

 30 марта  

На сколько процентов изменится прибыль, если выручка 
изменится на 3 процента, в то время как операционный 

рычаг равен двум? 

 На 6 процентов  

 На 5 процентов  

 На 1,5 процента  
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 Определите эффект финансового рычага, если 

рентабельность капитала 20 процентов, ставка по 

банковскому кредиту 30 процентов, соотношение заемных и 

собственных средств составляет один к одному. 

  10 процентов  

 минус 10 процентов  

 25 процентов  

ПК-21 - способностью 

составлять финансовые планы 

организации, обеспечивать 
осуществление финансовых 

взаимоотношений с 
организациями, органами 

государственной власти и 

местного самоуправления. 

Определите плановую рентабельность собственного 

капитала при условии привлечения кредита, если 

фактическая рентабельность собственного капитала 20 

процентов, плановый эффект финансового рычага 5 

процентов.  
 15 процентов  

 20 процентов  

 25 процентов  

Чему равен операционный рычаг в критической точке? 

 Нулю  

 Бесконечности  

 Единице  

Чему равна прибыль в критической точке? 

 Выручке  

 Затратам  

 Нулю  

Вариант 

ОПК-3 - способностью 

использовать основы 

экономических знаний в 
различных сферах 

деятельности; 

 

Увеличение доли постоянных затрат в себестоимости 

проданных товаров: 
 ведет к увеличению эффекта производственного 

рычага 
 

 ведет к уменьшению эффекта операционного 

рычага 
 

 не влияет на величину эффекта 
производственного (операционного) рычага 

 

Увеличение оборачиваемости текущих активов 
способствует: 

 росту кредиторской задолженности  

 росту прибыли  

 снижению выручки  

 снижению прибыли  

Для увеличения коэффициента текущей ликвидности 

необходимо: 

 увеличить текущие (оборотные активы)  

 увеличить внеоборотные активы  

 увеличить займы и кредиты коммерческих банков  

Дифференциал финансового рычага определяется: 
 разницей между финансовой рентабельностью и 

коммерческой маржой 

 

 разницей между нормой прибыли  и 

рентабельностью оборота 
 

 разницей между экономической рентабельностью 

и ценой заемного капитала 
 

ПК-5 - способностью Финансовая рентабельность зависит: 
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анализировать и 

интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 

собственности, организаций, 

ведомств и т.д. и использовать 
полученные сведения для 
принятия управленческих 

решений; 

 

 от рентабельности оборота  

 от нормы прибыли  

 от коэффициента самоокупаемости  

Текущая финансовая потребность – это: 

 разница межу акционерным капиталом и 

текущими активами 

 

 разница между неденежными оборотными 

средствами и кредиторской задолженностью 

 

 сумма дебиторской задолженности и денежных 

средств предприятия 
 

Кредиторская задолженность включается в краткосрочные 
обязательства предприятия? 

 да  

 нет  

 частично  

ПК-21 - способностью 

составлять финансовые планы 

организации, обеспечивать 
осуществление финансовых 

взаимоотношений с 
организациями, органами 

государственной власти и 

местного самоуправления 

Дебиторская задолженность является составной частью 

оборотных средств (текущих активов)? 

 да  

 нет  

 частично  

Точка безубыточности соответствует: 
 объему проданных товаров, при котором 

маржинальный доход полностью покрывает 
постоянные затраты 

 

 объем продаж товаров, при котором 

маржинальный доход полностью покрывает 
переменные затраты 

 

 объем продаж, при котором маржинальный доход 

вдвое превышает постоянные затраты в 
себестоимости проданных товаров 

 

Реализация излишнего (неиспользуемого) оборудования: 
 ведет к повышению точки безубыточности  

 ведет к понижению точки безубыточности  

 не влияет на точку безубыточности (порог 
рентабельности) 

 

Шкала оценки образовательных достижений для тестовых материалов 

Процент результативности 

(правильных ответов) 

Оценка уровня подготовки 

балл (отметка) вербальный аналог 

100 5 отлично 

80 ÷ 89 4 хорошо 

70 ÷ 79 3 удовлетворительно 

менее 70 2 неудовлетворительно 

Вопросы к экзамену 

1. Сущность и содержание финансового менеджмента 
2. Основные концепции финансового менеджмента 
3. Базовые теории финансового менеджмента 
4. Цели, задачи и функции финансового менеджера предприятия 
5. Субъекты и объекты финансового менеджмента 
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6. Финансовый механизм: понятие и содержание 
7. Первичные и вторичные финансовые инструменты 

8. Этапы принятия управленческого решения в области финансов 
9. Назначение и последовательность финансового анализа 
10. Информационная база финансового менеджмента 
11. Основные методы и модели финансового анализа 
12. Виды и методы финансового планирования и прогнозирования 
13. Понятие и структура бюджета предприятия 
14. Порядок разработки и контроля бюджетов предприятия 
15. Понятие дисконтирования и наращения 
16. Понятие ссудных и учетных процентов 
17. Расчет будущей и приведенной стоимости единовременного платежа 
18. Понятие и виды аннуитетов 
19. Расчет будущей и приведенной стоимости аннуитета 
20. Базовые и альтернативные модели оценки финансовых активов 
21. Оценка стоимости облигации 

22. Оценка стоимости акции 

23. Банковский учет векселей 

24. Показатели риска и доходности финансовых активов 
25. Показатели оценки качества инвестиционного портфеля 
 

 
 


